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1. INTRODUÇÃO 

A Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS) – instituída pela Lei Federal nº 

12.305 de 02 de agosto de 2010 – estabelece princípios, objetivos, instrumentos e 

diretrizes aplicáveis aos resíduos sólidos no País (BRASIL, 2010). Dentre os 

instrumentos estabelecidos pela PNRS encontram-se os planos de resíduos sólidos, 

sendo os Planos de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos condição para o acesso a 

recursos da União (ou de entidades federais de crédito ou de fomento) destinados à 

limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos, sendo priorizados os municípios que 

optarem por soluções consorciadas e pela inserção de associações e cooperativas na 

coleta seletiva (BRASIL, 2010). 

Neste contexto, integrado ao Plano Estadual de Resíduos Sólidos do estado do 

Paraná (PERS/PR), o Plano Intermunicipal de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos 

do Consórcio Intermunicipal Caiuá Ambiental (PIGIRS/CICA) será um instrumento 

estratégico direcionado as questões relativas à geração, tratamento e destinação dos 

resíduos sólidos nos municípios de: (i) Alto Paraná; (ii) Amaporã; (iii) Cruzeiro do Sul; 

(iv) Inajá; (v) Mirador; (vi) Nova Aliança do Ivaí; (vii) Paranavaí; (viii) Santo Antônio do 

Caiuá; (ix) São Carlos do Ivaí; (x) São João do Caiuá; (xi) Tamboara; (xii) Floraí; (xiii) 

Paranapoema; e (xiv) Presidente Castelo Branco; todos pertencentes ao estado do 

Paraná. O PIGIRS/CICA fornecerá subsídios para a gestão de resíduos sólidos dos 

municípios contemplados pelo Plano para um horizonte de planejamento de 20 anos; 

com revisão periódica a cada 4 anos e contemplará as seguintes tipologias de 

resíduos: 

 Resíduos sólidos urbanos (RSU); 

 Resíduos sólidos dos serviços públicos de saneamento básico (RSAN); 
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 Resíduos sólidos industriais (RSI); 

 Resíduos sólidos dos serviços de saúde (RSS); 

 Resíduos sólidos da construção civil (RCC); 

 Resíduos sólidos agrossilvopastoris (RSA); 

 Resíduos sólidos dos serviços de transporte (RST); e 

 Resíduos com logística reversa obrigatória. 

Para a sua elaboração, o PIGIRS/CICA será realizado em quatro etapas, sendo 

elas: 

 Etapa I: Mobilização e participação social; 

 Etapa II: Diagnóstico da situação atual; 

 Etapa III: Validação do diagnóstico; 

 Etapa IV: Prognóstico. 

A Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS) estabelece o controle social 

como os diversos mecanismos e procedimentos que garantam que a sociedade seja 

incluída durante a elaboração, execução e avaliação das políticas públicas de resíduos 

sólidos (BRASIL, 2010). Além disso, o controle social é parte integrante do exercício 

da cidadania, para a participação, o aprendizado e a discussão sobre a gestão de 

resíduos sólidos, atividades necessárias para estabelecer melhorias nas condições de 

vida da população. 

Neste contexto, serão organizados eventos e materiais para promover a atuação 

da população, do Consórcio Intermunicipal Caiuá Ambiental (CICA) e entidades afins, 

para o envolvimento, co-responsabilização, e integração entre munícipes e entidades 

na elaboração e execução do Plano Intermunicipal de Gestão Integrada de Resíduos 

Sólidos do CICA (PIGIRS/CICA) – além de possibilitar maior levantamento de 

informações. As atividades desenvolvidas de mobilização e participação social serão 

realizadas para possibilitar o diálogo e interação entre entidades e munícipes para a 

construção de um PIGIRS abrangente. Sendo assim, o Plano de Mobilização e 

Participação Social – apresentado neste documento – define os mecanismos e 
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procedimentos que serão utilizados para o controle social durante a elaboração do 

PIGIRS/CICA, incluindo sua metodologia, atores sociais envolvidos, e a agenda de 

atividades de mobilização e participação social. Desta forma, será possível sensibilizar 

profissionais do setor público e setor privado, responsáveis pela gestão de resíduos 

sólidos, além da sociedade em geral, no processo de construção e implementação do 

Plano. 



 

PIGIRS/CICA   

13 
PLANO DE MOBILIZAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL   

 

  
 

2. OBJETIVOS 

2.1. Objetivo Geral 

Elaborar e executar o PIGIRS/CICA envolvendo a sociedade e demais atores 

sociais no seu processo de construção, refletindo a situação da gestão de resíduos 

sólidos nos municípios do CICA e as ações prioritárias necessárias almejadas pelos 

munícipes. 

2.2. Objetivos Específicos 

 Divulgar as etapas e atividades de elaboração do PIGIRS/CICA, os 

mecanismos e procedimentos para participação social, seus objetivos e 

metodologias; 

 Disponibilizar as informações necessárias para que a participação social 

detenha das informações necessárias para auxiliar na elaboração do 

PIGIRS/CICA; e 

 Promover a participação dos segmentos sociais no planejamento, 

acompanhamento e fiscalização das ações previstas para o diálogo de 

construção do PIGIRS/CICA. 
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3. PRINCIPAIS ATORES SOCIAIS ENVOLVIDOS NA GESTÃO 

DE RESÍDUOS SÓLIDOS 

Faz-se necessária a participação dos atores sociais envolvidos na gestão de 

resíduos sólidos nos municípios do CICA, de forma a envolver os anseios de todos na 

elaboração do PIGIRS/CICA.  

Os municípios são responsáveis pela gestão e fiscalização dos resíduos gerados 

em seu território; possuem a titularidade sobre os resíduos sólidos urbanos 

resultantes da coleta regular, seletiva e serviços de limpeza urbana, de acordo com a 

Lei Federal 11.445/07 que institui a Política Nacional de Saneamento Básico - PNSB e, 

portanto, devem definir a gestão dos serviços desde a forma de acondicionamento 

dos resíduos para coleta até sua disposição final.  

A Tabela 1 apresenta os principais atores sociais envolvidos na gestão de 

resíduos sólidos dos municípios participantes do PIGIRS/CICA, os quais são 

compostos pelos Prefeitos dos municípios participantes do CICA e dos membros 

titulares e suplentes do Conselho Consultivo do Consórcio. 
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Tabela 1: Atores sociais identificados envolvidos na elaboração e execução do PIGIRS/CICA. 

Local Instituição/Ator Social Envolvimento Responsável 

Alto Paraná 

Prefeitura Municipal de Alto Paraná Titular dos serviços Prefeito Altamiro Pereira Santana 

Conselho Consultivo do CICA Membros 

Aldo Tadashi Akimoto 

Rodrigo Pistor 

Rogério Brignole 

Amaporã 

Prefeitura Municipal de Amaporã Titular dos serviços Prefeita Terezinha Fumiko Yamakawa 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Fábio José Sotoriva 

Fihaz Khaled Bittar 

Cruzeiro do Sul 

Prefeitura Municipal de Cruzeiro do Sul Titular dos serviços Prefeito Ademir Mulon 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Fernando Canônico Rovida 

Mônica Chaves Françozo 

Inajá 

Prefeitura Municipal de Inajá Titular dos serviços Prefeito Cleber Geraldo da Silva 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Pedro Reguine 

Karina Geracina Paula Valle 

Mirador 

Prefeitura Municipal de Mirador Titular dos serviços Prefeito Reinaldo Pinheiro da Silva 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Tassiane Helena Gomes Silvério 

Flávio Rodrigues 

Nova Aliança do Ivaí 
Prefeitura Municipal de Nova Aliança do Ivaí Titular dos serviços Prefeito Adir Schmitz 

Conselho Consultivo do CICA Membros Hemerson Aguiar 

Paranavaí 

Prefeitura Municipal de Paranavaí Titular dos serviços Prefeito Carlos Henrique Rossato Gomes 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Ramiro Kulevicz 

Sueli Mieko Miamoto 
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Local Instituição/Ator Social Envolvimento Responsável 

Santo Antônio do Caiuá 
Prefeitura Municipal de Santo Antônio do Caiuá Titular dos serviços Prefeito Osmar Stachvski 

Conselho Consultivo do CICA Membros Sidnei Purificação Ribas 

São Carlos do Ivaí 

Prefeitura Municipal de São Carlos do Ivaí Titular dos serviços Prefeito José Luiz Santos 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Alessandra de Oliveira Pacco 

Camila Ono 

São João do Caiuá 
Prefeitura Municipal de São João do Caiuá Titular dos serviços Prefeito José Carlos da Silva Maia 

Conselho Consultivo do CICA Membros Mauro 

Tamboara 
Prefeitura Municipal de Tamboara Titular dos serviços Prefeito Antônio Carlos Cauneto 

Conselho Consultivo do CICA Membros Claudinei Frasson 

Floraí 
Prefeitura Municipal de Floraí Titular dos serviços Prefeito Fausto Eduardo Herradon 

Conselho Consultivo do CICA Membros Luís Carlos 

Paranapoema 

Prefeitura Municipal de Paranapoema Titular dos serviços Prefeita Leurides Sampaio Ferreira Navarro 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Maria Isadora 

Laís Navarro 

Presidente Castelo Branco 

Prefeitura Municipal de Presidente Castelo Branco Titular dos serviços Prefeita Gisele Potila Faccin Gui 

Conselho Consultivo do CICA Membros 
Pedro Rodrigues Bandeira Junior 

Dionísio Gil Carara 

Fonte: CICA (2019). 
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Além dos atores já identificados, envolvidos diretamente com o PIGIRS/CICA, é 

importante destacar no âmbito municipal e estadual: 

Câmaras Municipais 

No cenário municipal as Câmaras Municipais têm a função de efetuar a 

adequação da legislação municipal para cumprimento pelo município da Política 

Nacional de Resíduos Sólidos e, também, fiscalizar a atuação do poder executivo 

municipal quanto ao atendimento à PNRS e ao PMGIRS. 

Associações de Municípios 

As Associações de Municípios são importantes meios de integração regional, 

econômica, e administrativa dos municípios associados. A maioria dos municípios 

integrantes do Consórcio Intermunicipal Caiuá Ambiental pertencem à Associação 

dos Municípios do Noroeste Paranaense – AMUNPAR, a qual tem como missão lutar 

pelo fortalecimento da autonomia municipal e do movimento municipalista, 

contribuindo com soluções políticas e técnicas para excelência na gestão e qualidade 

de vida da população.  

Ressalta-se que o município de Presidente Castelo Branco, integrante do CICA, 

pertence à Associação do Municípios do Setentrião Paranaense – AMUSEP, a qual 

tem como objetivos principais: ampliar e fortalecer a capacidade administrativa, 

econômica e social dos municípios associados e promover o estabelecimento da 

cooperação entre os municípios e os prefeitos, visando a união e a troca de 

experiências. 
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Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo 

A gestão de resíduos sólidos no estado do Paraná é de responsabilidade da 

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentável e do Turismo e de suas 

vinculadas. Tem por finalidade formular e executar as políticas de meio ambiente, de 

recursos hídricos e atmosféricos, de biodiversidade e florestas, cartográfica, agrário-

fundiária, de controle da erosão e de saneamento ambiental e gestão de resíduos 

sólidos. 

Instituto Ambiental do Paraná 

O IAP, autarquia estadual, é o órgão executivo da administração indireta, possui 

21 escritórios regionais em todo o estado, tem por finalidade o licenciamento, o 

monitoramento e a fiscalização ambiental no Paraná. 

É responsável pelo licenciamento e fiscalização das atividades geradoras de 

resíduos, assim como dos prestadores de serviços de coleta, transporte, tratamento e 

disposição final. O licenciamento deve ser solicitado pelo gerador/empreendedor. A 

fiscalização se dá por meio do sistema de Movimentação de Resíduos, de denúncias 

feitas ao IAP, de vistorias periódicas e na própria renovação da licença de operação, a 

qual é obrigatória aos empreendimentos, momento em que os empreendimentos 

devem comprovar a destinação dos resíduos gerados na atividade. 

O IAP também é responsável por fiscalizar a atuação dos municípios, 

principalmente quanto à destinação final adotada para os resíduos sob 

responsabilidade do poder público municipal; mantém cadastro da disposição final 

adotada em todos os municípios do Estado. 
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Companhia de Saneamento do Paraná – Sanepar 

A Sanepar, constituída em 23 de janeiro de 1963, como sociedade por ações, 

companhia aberta, de economia mista, presta serviços de fornecimento de água 

tratada, coleta e tratamento de esgoto sanitário, coleta domiciliar, coleta seletiva e 

destinação de resíduos sólidos. 

A Sanepar tem atuação como geradora de resíduos de serviços de saneamento, 

em que é responsável pela destinação adequada dos resíduos gerados nas estações 

de tratamento e água e de esgoto. 

Outra atividade exercida pela Sanepar como prestação de serviço aos 

municípios é a cobrança da taxa de coleta de lixo. Em 2016, a Sanepar realizava a 

arrecadação para noventa (90) prefeituras do Estado por meio de convênios 

autorizados por lei municipal. O valor da taxa é definido pelo poder público 

municipal, a Companhia recebe nas contas o valor da taxa e repassa o montante para 

a prefeitura, com o desconto do valor que é cobrado pela execução da cobrança. 

Ministério Público do Paraná- MP/PR 

Segundo o PERS/PR, o Ministério Público, no Estado do Paraná, atua no 

acompanhamento da gestão de resíduos sólidos por intermédio do Centro de Apoio 

Operacional das Promotorias de Justiça de Proteção ao Meio Ambiente e de 

Habitação e Urbanismo e, também, de cada uma das Promotorias de Justiça de 

Proteção ao Meio Ambiente do Estado. 

A atuação do Ministério Público tem sido intensa e considerada importante no 

ordenamento do manejo dos resíduos, em especial ao combate à disposição final 

inadequada de resíduos sólidos urbanos, com a realização de vistorias técnicas nos 

municípios do Estado, além da celebração de Termos de Ajustamento de Conduta e 

ajuizamento de Ações Civis Públicas. 
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Tribunal de Contas do Estado do Paraná – TCE/PR 

É o órgão responsável pela fiscalização do uso do dinheiro público, do Estado e 

dos trezentos e noventa e nove (399) municípios paranaenses, em complemento à 

atividade fiscalizadora do Poder Legislativo (Assembleia Legislativa e Câmaras de 

Vereadores). Atualmente conta com um Grupo de Trabalho em Resíduos Sólidos que 

tem por objetivo conhecer a realidade dos municípios, identificar a atuação do IAP e 

diagnosticar a influência do Estado na atuação dos municípios (PERS/PR). 
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4. MECANISOS E FERRAMENTAS PARA DIVULGAÇÃO DO 

PLANO 

Uma comunicação permanente e dirigida se faz necessária para a mobilização, 

envolvimento e participação da sociedade na elaboração do PIGIRS/CICA. Assim, 

mantem-se os atores sociais e munícipes informados sobre as etapas e atividades de 

construção do Plano e possibilita formas de colaboração e contribuição de atores 

sociais e munícipes. Destaca-se que as estratégias de comunicação na divulgação do 

Plano envolvem: 

 Disponibilizar informações sobre o andamento do trabalho, assim como 

materiais para consulta. Incluindo a elaboração de matérias sobre o 

desenvolvimento do PIGIRS/CICA em meios de comunicação 

disponíveis; 

 Assegurar a participação social no andamento do trabalho, divulgando 

com antecedência os eventos de mobilização e participação social, e 

incluindo atores sociais e munícipes no levantamento de informações e 

discussões sobre as ações de execução do PIGIRS/CICA; 

 Disseminar etapas, atividades e produtos do PIGIRS/CICA para os atores 

sociais, estimulando sua participação na construção do Plano, e, 

principalmente, na proposição de ações e execução do Plano aprovado; 

e 

 Manter linguagem acessível e de fácil entendimento nos produtos e 

materiais de apoio do PIGIRS/CICA, possibilitando a contribuição e 

tomada de decisão de todos os atores sociais, na elaboração e 

execução do Plano. 

Como mecanismos e ferramentas para a divulgação do PIGIRS/CICA, serão 

realizados eventos de mobilização e participação social, será elaborada a identidade 

visual do Plano, e será realizada a sua divulgação permanente, e a disponibilização de 

um canal para envio de críticas e sugestões. Tais mecanismos e ferramentas estão 

descritos na sequência. 
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4.1. Eventos de Mobilização e Participação Social 

Durante as etapas de elaboração do PIGIRS/CICA, serão realizadas reuniões de 

acompanhamento, oficinas técnicas (reuniões técnicas) – incluindo oficina técnica de 

validação do diagnóstico, e audiência pública de aprovação do PIGIRS/CICA. A Figura 

1 apresenta os eventos de mobilização e participação social realizados durante a 

elaboração do PIGIRS/CICA.  

 

Figura 1: Eventos realizados durante a elaboração do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

4.1.1. Reuniões de Acompanhamento 

Serão realizadas reuniões de acompanhamento para a apresentação e discussão 

do PIGIRS/CICA, durante a sua construção, com o Consórcio, Prefeitos, Conselheiros, 

Secretários e Técnicos Municipais dos municípios contemplados pelo Plano e demais 

atores sociais e líderes comunitários convidados. A Figura 2 apresenta as reuniões de 

acompanhamento programadas durante a elaboração do PIGIRS/CICA.  
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Figura 2: Reuniões de acompanhamento de elaboração do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Logística de Organização 

As Reuniões de Acompanhamento ocorrerão no município de Paranavaí, na 

sede do Consórcio (Rua Professora Neusa Cascão Borba, 1691, Paranavaí/PR) e terão 

duração de quatro horas.  

Para a realização das reuniões, serão necessários equipamentos audiovisuais 

como datashow, microfones, caixas de som e apresentador de slides. Ao organizar o 

local para a reunião, as cadeiras serão dispostas de maneira a facilitar a visualização 

do material exposto no equipamento audiovisual e também será reservado um local 

para a recepção dos participantes – com a disposição das listas de presença para 

assinatura.  

Um membro da equipe de elaboração do PIGIRS/CICA também ficará 

responsável pelo registro fotográfico, enquanto outro ficará responsável pela 

anotação dos assuntos discutidos. 
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Divulgação 

O convite para a participação das reuniões de acompanhamento será enviado à 

Contratante, Prefeitos(as) e Conselheiros envolvidos na gestão de resíduos sólidos, e 

demais atores sociais identificados – conforme apresentado na Tabela 1. O convite 

será enviado com pelo menos 07 dias de antecedência à data da reunião, de forma 

eletrônica, conforme apresentado na identidade visual do PIGIRS/CICA (item 4.4). 

Metodologia Aplicada 

As Reuniões de Acompanhamento tem por base a apresentação e discussão do 

PIGIRS/CICA com os representantes do Consórcio e Prefeituras, tendo cada reunião 

seu objetivo conforme o conteúdo discutido: 

 Reunião de Acompanhamento da Etapa I: apresentação e discussão do 

Plano de Mobilização e Participação Social, e avaliação da programação 

de eventos de mobilização e participação social; 

 Reunião de Acompanhamento da Etapa II: apresentação do 

levantamento de informações realizado no diagnóstico da situação 

atual da gestão de resíduos sólidos dos municípios contemplados pelo 

Plano; 

 Reunião de Acompanhamento da Etapa IV: apresentação e discussão 

sobre as ações propostas e alternativas de modelo de gestão de 

resíduos sólidos para os municípios contemplados pelo Plano, para 

posterior execução do Plano pelos representantes do Consórcio e 

Prefeituras. 

A seguir, apresenta-se uma sugestão de cronograma para a realização das 

Reuniões de Acompanhamento da Etapa I (Tabela 2), Etapa II (Tabela 3) e Etapa IV 

(Tabela 4). 

Tabela 2: Sugestão da programação da Reunião de Acompanhamento da Etapa I. 

Horário Atividade 

09h30min – 09h45min Recepção dos participantes 

09h45min – 10h45min Apresentação do Plano de Mobilização e Participação Social 

10h45min – 12h30min Discussão sobre o Plano de Mobilização e Participação Social e 
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Horário Atividade 

realização das adequações necessárias 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Tabela 3: Sugestão da programação da Reunião de Acompanhamento da Etapa II. 

Horário Atividade 

08h00min – 08h30min Recepção dos participantes 

08h30min – 10h00min 
Apresentação do diagnóstico da situação atual da gestão de 

resíduos sólidos dos municípios contemplados pelo Plano 

10h00min – 12h00min 
Discussão dos resultados apresentados e realização das 

adequações necessárias 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Tabela 4: Sugestão da programação da Reunião de Acompanhamento da Etapa IV. 

Horário Atividade 

08h00min – 08h30min Recepção dos participantes 

08h30min – 10h00min 
Apresentação das ações propostas e modelo de gestão de 

resíduos sólidos para os municípios contemplados pelo Plano 

10h00min – 12h00min 
Discussão dos resultados apresentados e realização das 

adequações necessárias 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Destaca-se que o material audiovisual de apresentação do conteúdo será 

elaborado de forma didática, com linguagem acessível para o entendimento do 

conteúdo de todos os presentes. 

4.1.2. Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas) 

Será realizada uma Oficina Técnica (Reunião Técnica) em cada município 

contemplado pelo Plano. Tais eventos serão realizados em conjunto com as visitas 

técnicas para o levantamento de informações do diagnóstico e sua construção de 

forma técnica-participativa (Figura 3). 
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Figura 3: Oficinas técnicas (reuniões técnicas) de elaboração do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Logística de Organização 

As Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas) terão duração de três horas (com início 

às 08h30min e término às 12h00min) e serão realizadas nos municípios 

contemplados pelo PIGIRS/CICA – em suas respectivas Prefeituras, para o uso de 

salas com equipamentos audiovisuais disponíveis para utilização.  

Ao organizar o local para a reunião, as cadeiras serão dispostas de maneira a 

facilitar a visualização do material exposto no equipamento audiovisual e também 

será reservado um local para a recepção dos participantes – com a disposição das 

listas de presença para assinatura. Um membro da equipe de elaboração do 

PIGIRS/CICA também ficará responsável pelo registro fotográfico, enquanto outro 

ficará responsável pela anotação dos assuntos discutidos. 

Para as oficinas técnicas (reuniões técnicas) também serão realizadas visitas de 

campo nos municípios para reconhecimento da gestão dos serviços e levantamento 

de informações. Desta forma, a equipe terá à sua disposição um veículo para 

deslocamento e equipamentos de proteção individual (EPI). No caso das visitas de 

campo, a declaração de comparecimento do responsável pelo município ou pelo 

empreendimento visitado. Para a realização das visitas às instalações consideradas 

pertinentes ao diagnóstico, o agendamento será feito com o representante do 

município e/ou de empreendimentos de interesse e o acompanhamento do CICA, se 

possível. 
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Divulgação 

O convite para a participação das oficinas técnicas (reuniões técnicas) será 

enviado aos Prefeitos(as) e Secretários(as) municipais envolvidos na gestão de 

resíduos sólidos. O convite será enviado com pelo menos 07 dias de antecedência à 

data da reunião, de forma eletrônica, conforme apresentado na identidade visual do 

PIGIRS/CICA (item 4.4). 

Metodologia Aplicada 

A metodologia de realização das oficinas técnicas (reuniões técnicas) baseia-se 

na discussão sobre a situação da gestão de resíduos sólidos com os titulares e 

gestores dos serviços no município, e demais atores sociais, além do levantamento 

de informações e visitas técnicas municipais. A Tabela 5 apresenta uma sugestão para 

a programação. 

Tabela 5: Sugestão para a programação das Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas). 

Horário Atividade 

08h30min – 09h00min Recepção dos participantes 

09h00min – 12h00min Reunião com os atores 

12h00min – 13h30min Intervalo 

13h30min – 18h00min Visitas de campo 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Durante o período da manhã, serão realizadas reuniões técnicas com Prefeitos, 

Secretários, Conselheiros do Consórcio, técnicos municipais, representantes de 

entidades relacionadas à gestão de resíduos e sociedade civil. O objetivo destas 

reuniões será mobilizar os técnicos municipais sobre a importância da elaboração do 

Plano, convidando-os para ser protagonista na elaboração e implantação do 

PIGIRS/CICA, além de coletar informações para compor o diagnóstico da situação 

atual da gestão de resíduos sólidos. Serão discutidos assuntos como: 

 Breve apresentação do PIGIRS/CICA; 
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 Apresentação das tipologias de resíduos sólidos do PIGIRS/CICA; 

 Discussão e levantamento de informações sobre os desafios do 

município acerca da gestão de resíduos sólidos. 

Já no período da tarde, com o acompanhamento de um representante da 

Administração Pública local, a equipe de elaboração do PIGIRS/CICA realizará uma 

visita de campo no município. Tal visita de campo auxiliará a equipe no 

reconhecimento do território e em como é realizada a gestão dos resíduos sólidos. 

Para a visita técnica, a equipe conta com um roteiro (checklist) das informações a 

serem levantadas – fator que também padroniza o levantamento de informações em 

todos os municípios visitados. Tal roteiro de visita de campo será baseado no 

seguinte: 

 Tratamento e disposição final de resíduos sólidos; 

 Atuação de catadores; 

 Destinação de RSS e RCC, e levantamento de unidades de tratamento 

de resíduos destas tipologias; 

 Licenciamentos existentes; 

 Forma de cobrança de serviços; 

 Áreas degradadas por disposição de resíduos; 

 Atividades industriais e agroindustriais e unidades de tratamento de 

resíduos gerados nessas atividades; 

 Atividades minerárias e destinação de seus resíduos; 

 Serviços de transporte; 

 Principais atividades agrossilvopastoris e destinação de seus resíduos; e 

 Principais dificuldades na gestão de resíduos. 

Após a realização das Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas) todo o conteúdo 

obtido e informações levantadas serão incluídos no diagnóstico da situação atual da 

gestão de resíduos sólidos. 
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Ressalta-se que as visitas poderão ocorrer simultaneamente em mais de um 

município, uma vez que pode haver mais de uma equipe de campo para o 

levantamento de dados primários. 

4.1.3. Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico 

Além das oficinas técnicas (reuniões técnicas), será realizada durante a Etapa III 

a Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico para apresentação do diagnóstico da 

situação atual da gestão integrada dos resíduos sólidos (Figura 4). 

 

Figura 4: Oficina técnica de validação do diagnóstico do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Logística de Organização 

A Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico acontecerá no município de 

Paranavaí, na sede do Consórcio (Rua Professora Neusa Cascão Borba, 1691, 

Paranavaí/PR), e terá duração de 08 horas, com início às 08h00min e término às 

18h00min. 

Para a realização da oficina, serão necessários equipamentos audiovisuais como 

datashow, microfones, caixas de som e apresentador de slides. Ao organizar o local 

para a oficina, as cadeiras serão dispostas de maneira a facilitar a visualização do 

material exposto no equipamento audiovisual e de forma a comportar o maior 

número de participantes. Além disso, será reservado um local para a recepção dos 

participantes – com a disposição das listas de presença para assinatura. Um membro 

da equipe de elaboração do PIGIRS/CICA também ficará responsável pelo registro 
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fotográfico, enquanto outro ficará responsável pela anotação dos assuntos 

discutidos. 

Divulgação 

Para a divulgação da Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico, convites 

serão enviados aos Prefeitos(as) e Secretários(as) Municipais envolvidos na gestão de 

resíduos sólidos e demais atores sociais. Além disso, publicações informando o 

acontecimento do evento de mobilização e participação social serão realizadas nos 

canais de comunicação de divulgação permanente (item 4.2) com o intuito de atingir 

toda a população. Para a garantia da participação social, a divulgação da Oficina 

Técnica de Validação do Diagnóstico será realizada com pelo menos 15 dias de 

antecedência à data da oficina, juntamente com a realização da Consulta Pública 

descrita na sequência. 

Consulta Pública 

A versão preliminar do diagnóstico da situação atual dos resíduos sólidos dos 

municípios contemplados pelo Plano será previamente entregue aos representantes 

do CICA e Prefeituras para a disponibilização do material para a Consulta Pública de 

forma online. Desta forma, a sociedade civil poderá apreciar o conteúdo do 

documento previamente à realização da Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico. 

O documento será publicado nos portais eletrônicos das Prefeituras Municipais e no 

portal eletrônico do CICA. 

Metodologia Aplicada 

A Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico terá duração de 08 horas e será 

dividida em três etapas: (i) credenciamento; (ii) apresentação do conteúdo do 



 

PIGIRS/CICA   

31 
PLANO DE MOBILIZAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL   

 

  
 

diagnóstico; e (iii) trabalhos em grupo; conforme sugestão de cronograma 

apresentado na Tabela 6. 

Tabela 6: Sugestão de programação para a  Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico. 

Horário Atividade 

08h30min – 09h00min Credenciamento 

09h00min – 09h30min Abertura da Oficina Técnica da Validação do Diagnóstico 

09h30min – 12h00min Apresentação do Conteúdo do Diagnóstico 

12h00min – 13h30min Intervalo 

13h30min – 14h00min Apresentação da dinâmica de grupo 

14h00min – 16h30min Trabalho em grupo 

16h30min – 17h30min Apresentação dos trabalhos em grupo 

17h30min – 18h00min Encerramento 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Para o credenciamento dos participantes, haverá uma bancada disposta para o 

registro de participação na lista de presença, e na sequência, a abertura da Oficina 

Técnica de Validação do Diagnóstico é realizada por um representante do CICA e 

pelo coordenador geral do PIGIRS/CICA e/ou representante da equipe. 

Após a abertura do evento, será realizada a apresentação do conteúdo do 

diagnóstico (conduzida por representantes da equipe de elaboração do Plano) 

abordando, no mínimo, os seguintes temas:  

 Contexto do PIGIRS/CICA; 

 Cronograma de elaboração do PIGIRS/CICA; 

 Caracterização socioeconômica e ambiental dos municípios 

contemplados pelo Plano; 

 Diagnóstico da gestão dos resíduos sólidos; 

A apresentação do conteúdo será realizada por meio de equipamentos 

audiovisuais, com a apresentação de mapas, gráficos e planilhas que facilitem o 

entendimento e assimilação das informações apresentadas. 

Na sequência, realiza-se a dinâmica de grupo para debater sobre o diagnóstico 

da situação atual da gestão de resíduos sólidos dos municípios contemplados pelo 
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PIGIRS/CICA, de forma a avaliar a adequabilidade das informações apresentadas e a 

sua complementação necessária. A exemplo da dinâmica de validação do Panorama 

de Resíduos Sólidos do Estado do Paraná – realizado durante a elaboração do Plano 

Estadual de Resíduos Sólidos do Paraná (PERS/PR) (PARANÁ, 2018) – os participantes 

poderão ser divididos em sete grupos, conforme segue: 

 Grupo 01: RSU; 

 Grupo 02: RSAN; 

 Grupo 03: RCC e RSS; 

 Grupo 05: RSI e Logística Reversa; 

 Grupo 06: RSA; e 

 Grupo 07: RST e RSM. 

De acordo com a quantidade de participantes, o número de grupos e/ou o 

agrupamento das tipologias poderá ser reformulado. Após a divisão em grupos, a 

equipe de elaboração do PIGIRS/CICA fornecerá perguntas para fomentar o debate, 

por exemplo: 

 O diagnóstico da situação atual dos resíduos sólidos dos municípios 

contemplados pelo Plano está adequado à realidade vivenciada? Por 

quê? 

 Existem informações no diagnóstico da situação atual dos resíduos 

sólidos dos municípios contemplados pelo Plano não coerentes com a 

realidade vivenciada? Caso não estejam coerentes, de que forma a 

equipe pode complementar e/ou corrigir as informações apresentadas? 

Com quais fontes e/ou documentos? 

 Quais são as principais dificuldades de gestão e gerenciamento de 

resíduos sólidos enfrentadas na vivência do grupo? 

Ao final, as discussões dos grupos serão apresentadas para os demais 

participantes. Desta forma, participantes da oficina em outros grupos poderão 

auxiliar na complementação das informações, caso necessário. Todas as contribuições 

resultantes da Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico serão consideradas 

durante o processo de elaboração do PIGIRS/CICA. 
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4.1.4. Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS 

Ao final da elaboração do PIGIRS/CICA (Etapa IV), será realizada a audiência 

pública de apresentação e aprovação do PIGIRS/CICA (Figura 5). 

 

Figura 5: Audiência pública do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Logística de Organização 

A Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA acontecerá no município de 

Paranavaí, na sede do Consórcio (Rua Professora Neusa Cascão Borba, 1691, 

Paranavaí/PR), e terá duração de 04 horas, com horário previamente definido com a 

Contratante. 

Para a realização da audiência pública, serão necessários equipamentos 

audiovisuais como datashow, microfones, caixas de som e apresentador de slides. Ao 

organizar o local para a audiência, as cadeiras serão dispostas de maneira a facilitar a 

visualização do material exposto no equipamento audiovisual e de forma a 

comportar o maior número de participantes. Além disso, será reservado um local 

para a recepção dos participantes – com a disposição das listas de presença para 

assinatura. Um membro da equipe de elaboração do PIGIRS/CICA também ficará 

responsável pelo registro fotográfico, enquanto outro ficará responsável pela 

anotação dos assuntos discutidos. 
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Divulgação 

Para a divulgação da Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA, convites 

serão enviados aos Prefeitos(as) e Secretários(as) municipais envolvidos na gestão de 

resíduos sólidos e demais atores sociais. Além disso, publicações informando o 

acontecimento do evento de mobilização e participação social serão realizadas nos 

canais de comunicação de divulgação permanente (item 4.2). Para a garantia da 

participação social, a divulgação da Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA 

será realizada com pelo menos 15 dias de antecedência à data da Audiência, 

juntamente com a realização da Consulta Pública descrita na sequência. 

Consulta Pública 

A versão preliminar do PIGIRS/CICA será previamente entregue aos 

representantes do CICA e Prefeituras para a disponibilização do material para a 

Consulta Pública de forma online. Desta forma, a sociedade civil poderá apreciar o 

conteúdo do Plano previamente à realização da Audiência Pública de Aprovação do 

PIGIRS/CICA. O documento será publicado nos portais eletrônicos das Prefeituras 

Municipais e no portal eletrônico do CICA. 

Metodologia Aplicada 

A apresentação do PIGIRS/CICA será realizada pela equipe de elaboração do 

Plano, seguida de discussão e esclarecimentos requisitados pelo público participante. 

A Tabela 7 apresenta uma sugestão para a programação da realização da Audiência 

Pública do PIGIRS/CICA. 

Tabela 7: Sugestão de programação para a Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA. 

Horário Atividade 

18h00min – 18h30min Recepção dos participantes 

18h30min – 19h00min Abertura oficial da Audiência Pública 
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19h00min – 20h00min Apresentação do PIGIRS/CICA 

20h00min – 22h00min Discussão e esclarecimentos 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Após a recepção dos participantes, será realizada a abertura oficial da Audiência 

Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA por representantes do CICA e da equipe de 

elaboração do Plano. Posteriormente à abertura oficial, um representante da equipe 

de elaboração do Plano realizará a apresentação do PIGIRS/CICA, apresentando, no 

mínimo, os seguintes assuntos: 

 A importância do PIGIRS/CICA; 

 O processo de elaboração do PIGIRS/CICA; 

 Resumo do diagnóstico da situação atual de resíduos sólidos dos 

municípios participantes: apresentando principais pontos positivos e 

negativos de gestão de resíduos sólidos; e 

 Resumo do prognóstico do PIGIRS/CICA: apresentando cenários de 

referência, diretrizes, objetivos, metas, e programas, projetos e ações 

para a execução do Plano. 

Na sequência, os assuntos serão discutidos e os esclarecimentos necessários 

serão realizados por parte da equipe de elaboração do PIGIRS/CICA. As informações 

levantadas e discutidas na audiência pública serão utilizadas na finalização do 

PIGIRS/CICA, caso sejam necessárias complementações e/ou modificações no Plano. 

4.2. Divulgação Permanente 

Para manter a sociedade civil e atores sociais conscientes do andamento da 

elaboração do PIGIRS/CICA, utilizam-se estratégias de divulgação permanente para o 

Plano. Tais estratégias baseiam-se na publicação de notícias nos canais de 

comunicação apresentados na Tabela 8 (portais eletrônicos e mídias sociais das 

Prefeituras e do CICA).  
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Tabela 8: Canais de comunicação para a divulgação permanente do PIGIRS/CICA. 

Município Canal de Comunicação 

Alto Paraná 
Portal eletrônico: http://www.altoparana.pr.gov.br/index.php 

Mídia social: https://www.facebook.com/prefeituradealtoparana/ 

Amaporã 
Portal eletrônico: http://www.amapora.pr.gov.br/ 

Mídia social: 

Cruzeiro do Sul 
Portal eletrônico: https://www.cruzeirodosul.pr.gov.br/index2.html 

Mídia social: https://www.facebook.com/Cruzeiro-Do-Sul-Paran%C3%A1-103624709763714/ 

Inajá 
Portal eletrônico: http://www.inaja.pr.gov.br/ 

Mídia social: https://www.facebook.com/prefeituramunicipaldeinaja/ 

Mirador 
Portal eletrônico: http://www.mirador.pr.gov.br/ 

Mídia Social: 

Nova Aliança do Ivaí 
Portal eletrônico: http://www.novaalianca.pr.gov.br/ 

Mídia social: https://www.facebook.com/novaalianca.pr.gov.br/?ref=br_rs 

Paranavaí 

Portal eletrônico: http://www.paranavai.pr.gov.br/ 

Mídias sociais: https://www.facebook.com/PrefeituraDeParanavai/; 

https://www.instagram.com/PrefeituraDeParanavai/; https://twitter.com/prefparanavai 

Santo Antônio do 

Caiuá 

Portal eletrônico: http://www.pmsac.pr.gov.br/ 

Mídia social: 
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Município Canal de Comunicação 

São Carlos do Ivaí 

Portal eletrônico: http://www.saocarlosdoivai.pr.gov.br/home 

Mídia social: https://www.facebook.com/pmscarlos.doivai?fref=search&__tn__=%2Cd%2CP-

R&eid=ARCmfr72vFn-Qd59pPmNZv9-

m1dbGY7pCpvAw8oiMa61hccZ4zbxr4PWYQEH9TP7lsQ7AnSmfT9YF23C 

São João do Caiuá 
Portal eletrônico: http://www.saojoaodocaiua.pr.gov.br/ 

Mídia social: 

Paranapoema 
Portal eletrônico: http://www.paranapoema.pr.gov.br/ 

Mídia social: 

Presidente Castelo 

Branco 

Portal eletrônico: http://presidentecastelobranco.pr.gov.br/ 

Mídia social: 

Tamboara 
Portal eletrônico: http://www.tamboara.pr.gov.br/ 

Mídia social: 

Floraí 
Portal eletrônico: http://www.florai.pr.gov.br/ 

Mídia social:  

CICA 

Portal eletrônico: http://www.consorciocica.com.br/ 

Mídia social: https://www.facebook.com/CICAConsorcio/?__tn__=%2Cd%2CP-R&eid=ARCRu48-

Rs8LbQlKhuVRckafBlVPWjBKVgpJbbE9B2CT45P5PPF3cgkmn6MZ-Hn5VXBFoGUSbEBaPZ6M 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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4.3. Canais para Recebimento de Críticas e Sugestões 

Para recebimento de críticas e sugestões durante todo o período de elaboração 

do PIGIRS/CICA, será disponibilizado um Canal de Ouvidoria conforme apresenta a 

Figura 6. Por meio deste canal, interessados poderão entrar em contato com a equipe 

de elaboração do Plano para expor suas opiniões e/ou realizar questionamentos, 

críticas e sugestões referentes ao Plano. 

 

Figura 6: Canal de ouvidoria do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Após o contato realizado pelos interessados, as solicitações serão registradas 

em um banco de dados, conforme representado na Figura 7. Desta forma, os 

responsáveis poderão fazer os encaminhamentos necessários. 

 

Figura 7: Forma de registro e acompanhamento das solicitações enviadas pelo Canal de 

Ouvidoria do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por Envex Engenharia e Consultoria (2019). 

DATA: Data do recebimento da solicitação

OUVIDORIA: Telefone ou e-mail

SOLICITANTE: Identificação do solicitante. Caso o nome do solicitante não foi identificado, registrar como "autônoma"

SOLICITAÇÃO: Registro do que foi requerido pelo Canal de Ouvidoria.

RESPONSÁVEL: Integrande da equipe de elaboração do PIGIRS/CICA para a realização da solicitação requerida.

DATA OUVIDORIA SOLICITANTE SOLICITAÇÃO RESPONSÁVEL STATUS

CANAL DE OUVIDORIA - PIGIRS/CICA

STATUS:  Resolvido/Em andamento/Não resolvido
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Destaca-se que a divulgação do Canal de Ouvidoria será realizada nos materiais 

de apoio de divulgação do PIGIRS/CICA, conforme item 4.4.2, e demais 

publicações/matérias realizadas sobre o Plano. 

4.4. Identidade Visual do Plano 

Para dar forma e personalidade ao PIGIRS/CICA, é apresentada a seguir a 

identidade visual do Plano. Esta foi desenvolvida por meio de uma logomarca e 

materiais de apoio de divulgação.  

4.4.1. Logomarca do PIGIRS/CICA 

A logomarca do PIGIRS/CICA (Figura 8) estabelece uma referência para o Plano, 

sendo utilizada em todos os documentos elaborados (produtos e materiais de 

divulgação do Plano). É inspirada no tradicional símbolo da reciclagem em conjunto 

com o esboço da logomarca do CICA. 

 

Figura 8: Logomarca do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por Envex Engenharia e Consultoria (2019). 

4.4.2. Material de Apoio 

Como material de apoio do PIGIRS/CICA – para a sua divulgação e realização 

dos eventos de mobilização e participação social, serão desenvolvidos convites, 

imagens de divulgação online, lista de presença, ata de reunião e certificado de 

participação. 



 

PIGIRS/CICA   

40 
PLANO DE MOBILIZAÇÃO E PARTICIPAÇÃO SOCIAL   

 

  
 

Convite 

Para a realização das Reuniões de Acompanhamento e Oficinas Técnicas 

(Reuniões Técnicas) serão enviados convites à Contratante, representantes do 

município e demais atores sociais, conforme apresentado anteriormente. A Figura 9 

apresenta o modelo de convite utilizado para a mobilização de tais eventos do 

PIGIRS/CICA. 

 

Figura 9: Convite dos eventos de mobilização e participação social do PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Lista de Presença 

Para o registro da realização dos eventos de mobilização e participação social, 

serão impressas listas de presença para o registro dos presentes (nome, contato, 

instituição que representa e assinatura). Além do registro da realização dos eventos, 

por meio da lista de presença é possível criar um banco de contatos para a 
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divulgação dos próximos eventos a serem realizados. A Figura 10 apresenta a forma 

visual da lista de presença. 

 

Figura 10: Lista de presença dos eventos de mobilização e participação social do 

PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Registro de Atividades 

Além da lista de presença, os eventos de mobilização e participação social serão 

registrados por meio de ata, conforme apresenta a Figura 11. O registro de atividades 

conterá um breve resumo dos assuntos abordados (assunto geral), e, na sequência, 

para cada assunto decidido com necessidade de ação, será atribuído um responsável 

e prazo para a realização (assuntos tratados). Especificamente para a Etapa III (etapa 

de validação do diagnóstico do PIGIRS/CICA), o registro de atividades será realizado 

por meio da elaboração de um produto (Produto III), conforme apresentado na 
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proposta técnica e de acordo com o Termo de Referência (TR) de elaboração do 

Plano. 

 

Figura 11: Registro de atividades dos eventos de mobilização e participação social do 

PIGIRS/CICA. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 

Divulgação Online 

Para a realização das divulgações da Oficina Técnica de Validação do 

Diagnóstico e da Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA, utiliza-se da 

divulgação online como ferramenta de alcance de toda a população. Para auxiliar na 

divulgação, imagens (cartazes) serão produzidas em dois tamanhos para a sua 

publicação: imagem para a divulgação em mídias sociais (Figura 12), e imagem para a 

divulgação em portais eletrônicos do CICA e das Prefeituras (Figura 13). 
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Na sequência, a Figura 14 e a Figura 15 apresentam as imagens de divulgação 

da Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico, e a Figura 16 e Figura 17 apresentam 

as imagens de divulgação da Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA; as 

quais serão enviadas à Contratante e Prefeituras Municipais para a sua publicação, e 

também serão repassadas aos demais atores sociais participantes das Reuniões de 

Acompanhamento e Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas). 

 

Figura 12: Cartaz para divulgações online em mídias sociais. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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Figura 13: Cartaz para divulgações online em portais eletrônicos. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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Figura 14: Cartaz para divulgações online da Oficina Técnica de Validação do 

Diagnóstico em mídias sociais. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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Figura 15: Cartaz para divulgações online da Oficina Técnica de Validação do 

Diagnóstico em portais eletrônicos. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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Figura 16: Cartaz para divulgações online da Audiência Pública de Aprovação do 

PIGIRS/CICA em mídias sociais. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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Figura 17: Cartaz para divulgações online da Audiência Pública de Aprovação do 

PIGIRS/CICA em portais eletrônicos. 
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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5. AGENDA DE ATIVIDADES DE MOBILIZAÇÃO E 

PARTICIPAÇÃO SOCIAL 

De acordo com os eventos de mobilização e participação social apresentados 

anteriormente, a Tabela 9 apresenta uma sugestão de agenda de realização destas 

atividades para o período de janeiro a agosto de 2020.  

Tabela 9: Agenda de atividades de mobilização e participação social. 

JANEIRO 

D S T Q Q S S 

      1  2  3  4  

5  6  7  8 A 9  10  11  

12  13  14  15  16  17 B 18  

19  20  21  22  23  24  25  

26  27  28  29  30  31    

FEVEREIRO 

D S T Q Q S S 

            1  

2  3  4  5  6  7  8  

9  10  11  12  13  14  15  

16  17  18 C 19 C 20 C 21 C 22  

23  24  25  26 C 27 C 28 C 29  

MARÇO 

D S T Q Q S S 

1  2 D 3 D 4 D 5 D 6 D 7  

8  9 D 10 D 11  12  13  14  

15  16  17  18  19  20  21  

22  23  24  25  26  27  28  

29  30  31          

ABRIL 

D S T Q Q S S 

      1  2  3  4  

5  6  7  8  9  10  11  
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12  13  14  15  16  17  18  

19  20  21  22 A 23  24  25  

26  27  28  29  30      

MAIO 

D S T Q Q S S 

          1  2  

3  4  5  6 B 7  8  9  

10  11 E 12 E 13 E 14 E 15 E 16 E 

17 E 18 E 19 E 20 E 21 E 22 E 23 E 

24 E 25 E 26 G 27  28  29  30  

31              

JUNHO 

D S T Q Q S S 

  1  2  3  4  5  6 F 

7 F 8  9  10  11 F 12 F 13 F 

14 F 15  16  17  18  19  20  

21  22  23  24  25  26  27  

28  29  30          

JULHO 

D S T Q Q S S 

      1  2  3  4  

5  6  7  8 A 9  10  11  

12  13  14  15  16  17  18  

19  20  21  22 B 23  24  25  

26  27  28  29  30  31    

AGOSTO 

D S T Q Q S S 

            1  

2  3 G 4 G 5 G 6 G 7 G 8 G 

9 G 10 G 11 G 12 G 13 G 14 G 15 G 

16 G 17 G 18 H 19  20  21  22  

23  24  25  26  27  28  29  

30  31            

 

LEGENDA 

A Envio dos convites para as Reuniões de Acompanhamento 

B Reuniões de Acompanhamento 
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C Envio dos convites para as Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas) 

D Oficinas Técnicas (Reuniões Técnicas) 

E Divulgação da Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico e Consulta Pública 

F Oficina Técnica de Validação do Diagnóstico 

G Divulgação da Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA e Consulta Pública 

H Audiência Pública de Aprovação do PIGIRS/CICA 

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2019). 
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