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Em um sentido amplo, planejamento Em um sentido amplo, planejamento éé um um 
mméétodo de aplicatodo de aplicaçção contão contíínuo e permanente nuo e permanente 

destinado a resolver, racionalmente, os destinado a resolver, racionalmente, os 
problemas que afetam uma sociedade situada problemas que afetam uma sociedade situada 

em determinado espaem determinado espaçço, em determinada o, em determinada 
éépoca, atravpoca, atravéés de uma previsão ordenada s de uma previsão ordenada 

capaz de antecipar suas ulteriores capaz de antecipar suas ulteriores 
conseqconseqüüências.ências.

PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:



PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:PLANEJAR:

•• éééééééé essencial, essencial, essencial, essencial, essencial, essencial, essencial, essencial, éééééééé o ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administrao ponto de partida para administraçççççççção ão ão ão ão ão ão ão 
eficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da meficiente e eficaz da mááááááááquina pquina pquina pquina pquina pquina pquina pquina púúúúúúúública, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade blica, pois a qualidade 
do mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditardo mesmo ditaráááááááá os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no os rumos para a gestão, refletindo no 
bembembembembembembembem--------estar da populaestar da populaestar da populaestar da populaestar da populaestar da populaestar da populaestar da populaçççççççção.ão.ão.ão.ão.ão.ão.ão.



PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL PLANO PLURIANUAL -------- PPAPPAPPAPPAPPAPPAPPAPPA

•• éééééééé o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do o instrumento que expressa o planejamento do 
governo federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o pergoverno federal, estadual ou municipal para o perííííííííodo odo odo odo odo odo odo odo 
de quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos pde quatro anos, visando conduzir os gastos púúúúúúúúblicos, blicos, blicos, blicos, blicos, blicos, blicos, blicos, 
durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a durante sua vigência, de modo a possibilitar a 
manutenmanutenmanutenmanutenmanutenmanutenmanutenmanutençççççççção do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio pão do patrimônio púúúúúúúúblico e a realizablico e a realizablico e a realizablico e a realizablico e a realizablico e a realizablico e a realizablico e a realizaçççççççção de ão de ão de ão de ão de ão de ão de ão de 
novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.novos investimentos.



Art.165 Art.165 -- Leis de iniciativa do Poder Executivo Leis de iniciativa do Poder Executivo 
estabelecerão:estabelecerão:

I I -- o plano plurianual;o plano plurianual;

II II –– as diretrizes oras diretrizes orççamentamentáárias;rias;

III III –– os oros orççamentos anuais.amentos anuais.

FONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIÇÇÇÇÇÇÇÇÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERALÃO FEDERAL



FONTE: CONSTITUIFONTE: CONSTITUIÇÇÃO FEDERALÃO FEDERAL

Art.165......Art.165......

§§ 99ºº Cabe Cabe àà lei complementar:lei complementar:

I I –– dispor sobre o exercdispor sobre o exercíício financeiro, a vigência, os cio financeiro, a vigência, os 
prazos, a elaboraprazos, a elaboraçção e a organizaão e a organizaçção do plano plurianual, ão do plano plurianual, 
da lei de diretrizes orda lei de diretrizes orççamentamentáárias e da lei orrias e da lei orççamentamentáária ria 
anual;anual;

II II –– estabelecer normas de gestão financeira e patrimonial estabelecer normas de gestão financeira e patrimonial 
da administrada administraçção direta e indireta, bem como condião direta e indireta, bem como condiçções ões 
para a instituipara a instituiçção e funcionamento dos fundos.ão e funcionamento dos fundos.



LRF E O PLANEJAMENTOLRF E O PLANEJAMENTO

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTOPRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

•• Plano Plurianual Plano Plurianual –– PPAPPA
•• Lei de Diretrizes OrLei de Diretrizes Orççamentamentáárias rias –– LDOLDO
•• Lei OrLei Orççamentamentáária Anual ria Anual –– LOALOA

VINCULAVINCULAÇÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE 
PLANEJAMENTO:PLANEJAMENTO:

•• Objetivos estratObjetivos estratéégicos (PPA)gicos (PPA)
•• Programas governamentais (PPA)Programas governamentais (PPA)
•• Metas e prioridades (LDO)Metas e prioridades (LDO)
•• AAçções Orões Orççamentamentáárias (LOA)rias (LOA)



INTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE 
PLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTO

•• UNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BUNIDADE BÁÁÁÁÁÁÁÁSICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRASICA DA INTEGRAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO ÃO ÃO ÃO ÃO ÃO ÃO ÃO 
PLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORPLANO/ORÇÇÇÇÇÇÇÇAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTO

-------- PROGRAMAPROGRAMAPROGRAMAPROGRAMAPROGRAMAPROGRAMAPROGRAMAPROGRAMA

-------- PROJETOPROJETOPROJETOPROJETOPROJETOPROJETOPROJETOPROJETO

-------- ATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADEATIVIDADE

-------- OPERAOPERAOPERAOPERAOPERAOPERAOPERAOPERAÇÇÇÇÇÇÇÇÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAISÕES ESPECIAIS



INTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAINTEGRAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE ÃO DOS INSTRUMENTOS DE 
PLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTOPLANEJAMENTO

Os programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadOs programas definidos no PPA deverão ter suas metas quantificadas com as com as com as com as com as com as com as com 
indicadores especindicadores especindicadores especindicadores especindicadores especindicadores especindicadores especindicadores especííííííííficosficosficosficosficosficosficosficos

A LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitarA LDO explicitaráááááááá a parcela que esta parcela que esta parcela que esta parcela que esta parcela que esta parcela que esta parcela que esta parcela que estáááááááá prevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada anoprevista para cada ano
(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)(metas anuais)

A LOA reservarA LOA reservarA LOA reservarA LOA reservarA LOA reservarA LOA reservarA LOA reservarA LOA reservaráááááááá recursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execurecursos para sua execuççççççççãoãoãoãoãoãoãoão



ÉÉÉÉÉÉÉÉ o instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuo instrumento que define as prioridades da execuçççççççção da ão da ão da ão da ão da ão da ão da ão da 
despesa ordespesa ordespesa ordespesa ordespesa ordespesa ordespesa ordespesa orççççççççamentamentamentamentamentamentamentamentáááááááária, pelo perria, pelo perria, pelo perria, pelo perria, pelo perria, pelo perria, pelo perria, pelo perííííííííodo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, odo de uma gestão, 
mediante a identificamediante a identificamediante a identificamediante a identificamediante a identificamediante a identificamediante a identificamediante a identificaçççççççção dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com ão dos projetos e/ou atividades com 
as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido as respectivas fontes de financiamento para o referido 
perperperperperperperperííííííííodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crodo, observados os limites de crééééééééditos orditos orditos orditos orditos orditos orditos orditos orççççççççamentamentamentamentamentamentamentamentáááááááários rios rios rios rios rios rios rios 
ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do ou adicionais aprovados, e dos recursos financeiros do 
Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.Tesouro ou com as respectivas fontes de financiamento.

PLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNOPLANO DE GOVERNO



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

•• ÉÉ a mais moderna das classificaa mais moderna das classificaçções.ões.

•• ÉÉ a classificaa classificaçção bão báásica do Orsica do Orççamentoamento--

Programa.Programa.

•• Finalidade principal: demonstrar as Finalidade principal: demonstrar as 

realizarealizaçções do governo.ões do governo.



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

Categorias classificatCategorias classificatóórias:rias:

•• ProgramaPrograma

•• ProjetoProjeto

••AtividadeAtividade

••OperaOperaçções Especiaisões Especiais



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

•• Instrumento de Instrumento de organizaorganizaorganizaorganizaorganizaorganizaorganizaorganizaçççççççção da ão da ão da ão da ão da ão da ão da ão da 
aaaaaaaaççççççççãoãoãoãoãoãoãoão governamental.governamental.

•• Visando Visando àà concretizaconcretizaçção dos ão dos 
objetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidosobjetivos pretendidos sendo.sendo.

•• Mensurado por Mensurado por indicadoresindicadoresindicadoresindicadoresindicadoresindicadoresindicadoresindicadores no no 
plano plurianual.plano plurianual.

ProgramaProgramaPrograma



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

•• Instrumento de programaInstrumento de programaçção para;ão para;

•• alcanalcanççar o objetivo de um programa,ar o objetivo de um programa,

•• envolvendo um conjunto de operaenvolvendo um conjunto de operaççõesões

•• que se realizam de modo contque se realizam de modo contíínuo e nuo e 
permanente, das quais resulta um permanente, das quais resulta um 
produtoproduto

•• necessnecessáário a manutenrio a manutençção da aão da açção do ão do 
governo.governo.

AtividadeAtividadeAtividade



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

•• Instrumento de programaInstrumento de programaçção para;ão para;

•• alcanalcanççar o objetivo de um ar o objetivo de um programa,programa,

•• envolvendo um conjunto de operaenvolvendo um conjunto de operaççõesões

•• limitadas no tempolimitadas no tempo, das quais resulta , das quais resulta 
um um produtoproduto que concorre para aque concorre para a

•• expansãoexpansão ou o ou o aperfeiaperfeiççoamentooamento da da 
aaçção do governo.ão do governo.

ProjetosProjetosProjetos



CLASSIFICACLASSIFICAÇÇÃO POR PROGRAMASÃO POR PROGRAMAS

•• despesas quedespesas que não contribuem não contribuem para para 
aa

•• manutenmanutençção ão das adas açções de governo,ões de governo,

•• das quaisdas quais não resultam, um não resultam, um 
produtoproduto, e, e

•• não geram contraprestanão geram contraprestaçção ão direta direta 
sobsob

•• a forma dea forma de bens ou servibens ou serviçços.os.

OperaOperaOperaOperaççççõesõesõesões
EspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciais

OperaOperaOperaOperaOperaOperaOperaOperaççççççççõesõesõesõesõesõesõesões
EspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciaisEspeciais



ClassificaClassificaçção por Programasão por Programas

Base legal:Base legal:

•• Decreto nDecreto nºº 2.829, de 292.829, de 29--1010--1998:1998:

-- Estabelece normas para a elaboraEstabelece normas para a elaboraçção e ão e 
execuexecuçção do Plano Plurianual e dos Orão do Plano Plurianual e dos Orççamentos amentos 
da União.da União.

•• Portaria nPortaria nºº 42, de 1442, de 14--0404--1999, do Minist1999, do Ministéério de rio de 
Estado do OrEstado do Orççamento e Gestão.amento e Gestão.



Elaboração e revisão do 
Plano Plurianual - PPA

ElaboraElaboraçção e revisão do ão e revisão do 
Plano Plurianual Plano Plurianual -- PPAPPA

PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E PROCESSO INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E 
ORORORORORORORORÇÇÇÇÇÇÇÇAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTOAMENTO

Elaboração de planos e 
programas nacionais, 
regionais e setoriais

ElaboraElaboraçção de planos e ão de planos e 
programas nacionais, programas nacionais, 
regionais e setoriaisregionais e setoriais

Controle e avaliação da 
execução orçamentária e 

financeira

Controle e avaliaControle e avaliaçção da ão da 
execuexecuçção orão orççamentamentáária e ria e 

financeirafinanceira

Elaboração e aprovação da 
Lei de Diretrizes 

Orçamentárias - LDO

ElaboraElaboraçção e aprovaão e aprovaçção da ão da 
Lei de Diretrizes Lei de Diretrizes 

OrOrççamentamentáárias rias -- LDOLDO

Execução orçamentária e 
financeira

ExecuExecuçção orão orççamentamentáária e ria e 
financeirafinanceira

Elaboração da proposta 
orçamentária anual - LOA
ElaboraElaboraçção da proposta ão da proposta 

ororççamentamentáária anual ria anual -- LOALOA

Discussão, votação e 
aprovação da Lei 

Orçamentária Anual

Discussão, votaDiscussão, votaçção e ão e 
aprovaaprovaçção da Lei ão da Lei 

OrOrççamentamentáária Anualria Anual



PLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUAL

DEFINIDEFINIDEFINIDEFINIDEFINIDEFINIDEFINIDEFINIÇÇÇÇÇÇÇÇÕES:ÕES:ÕES:ÕES:ÕES:ÕES:ÕES:ÕES:

META:META:META:META:META:META:META:META: A materializaA materializaA materializaA materializaA materializaA materializaA materializaA materializaçççççççção de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanão de cada etapa a ser alcanççççççççada ada ada ada ada ada ada ada 
na busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambna busca de um objetivo. Tambéééééééém m m m m m m m éééééééé caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões caracterizada por pretensões 
ffffffffíííííííísicas quantificsicas quantificsicas quantificsicas quantificsicas quantificsicas quantificsicas quantificsicas quantificááááááááveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaveis no tempo e no espaççççççççoooooooo

DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES:DIRETRIZES: Conjunto de princConjunto de princConjunto de princConjunto de princConjunto de princConjunto de princConjunto de princConjunto de princíííííííípios e critpios e critpios e critpios e critpios e critpios e critpios e critpios e critéééééééérios que rios que rios que rios que rios que rios que rios que rios que 
deve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execudeve orientar a execuçççççççção dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.ão dos programas de governo.

OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS: Aquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanAquilo que se pretende alcanççççççççar quando ar quando ar quando ar quando ar quando ar quando ar quando ar quando 
se realiza uma ase realiza uma ase realiza uma ase realiza uma ase realiza uma ase realiza uma ase realiza uma ase realiza uma açççççççção; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propão; alvo, fim, propóóóóóóóósito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... sito, objeto... 



PLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUAL
OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:OBJETIVOS:

•• DEFINIR COM CLAREZA AS METAS E PRIORIDADES DA DEFINIR COM CLAREZA AS METAS E PRIORIDADES DA 
ADMINISTRAADMINISTRAÇÇÃO;ÃO;

•• ORGANIZAR EM PROGRAMAS AS AORGANIZAR EM PROGRAMAS AS AÇÇÕES QUE RESULTEM ÕES QUE RESULTEM 
EM INCREMENTO DE BENS OU SERVIEM INCREMENTO DE BENS OU SERVIÇÇOS QUE ATENDAM OS QUE ATENDAM 
DEMANDAS DA SOCIEDADE;DEMANDAS DA SOCIEDADE;

•• ESTABELECER A NECESSESTABELECER A NECESSÁÁRIA RELARIA RELAÇÇÃO ENTRE AS ÃO ENTRE AS 
AAÇÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS E A ORIENTAÕES A SEREM DESENVOLVIDAS E A ORIENTAÇÇÃO ÃO 
ESTRATESTRATÉÉGICA DE GOVERNO;GICA DE GOVERNO;

•• POSSIBILITAR QUE A ALOCAPOSSIBILITAR QUE A ALOCAÇÇÃO DE RECURSOS NOS ÃO DE RECURSOS NOS 
ORORÇÇAMENTOS ANUAIS SEJA COERENTE COM AS AMENTOS ANUAIS SEJA COERENTE COM AS 
DIRETRIZES E METAS DO PLANO;DIRETRIZES E METAS DO PLANO;



•• FACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAFACILITAR O GERENCIAMENTO DA ADMINISTRAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÃO ATRAVÉÉÉÉÉÉÉÉS S S S S S S S 
DE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIDE DEFINIÇÇÇÇÇÇÇÇÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ÃO DE RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS 
PERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAPERMITINDO A AVALIAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;ÃO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS;

•• ESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PESTIMULAR PARCERIAS COM ENTIDADES PÚÚÚÚÚÚÚÚBLICAS E BLICAS E BLICAS E BLICAS E BLICAS E BLICAS E BLICAS E BLICAS E 
PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O PRIVADAS NA BUSCA DE ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA O 
FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS;

•• DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA DAR TRANSPARÊNCIA ÀÀÀÀÀÀÀÀ APLICAAPLICAAPLICAAPLICAAPLICAAPLICAAPLICAAPLICAÇÇÇÇÇÇÇÇÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS ÃO DE RECURSOS E AOS 
RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.RESULTADOS OBTIDOS.

PLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUAL



PLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUAL

IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:IMPLANTAR O PPA, REQUER:

•• Que o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatQue o plano seja compatíííííííível com a orientavel com a orientavel com a orientavel com a orientavel com a orientavel com a orientavel com a orientavel com a orientaçççççççção estratão estratão estratão estratão estratão estratão estratão estratéééééééégica do governo, gica do governo, gica do governo, gica do governo, gica do governo, gica do governo, gica do governo, gica do governo, 
com as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municcom as possibilidades financeiras do municíííííííípio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade pio e com a capacidade 
operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos operacional dos diversos óóóóóóóórgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.rgãos/entidades municipais.

•• Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. Que seja acompanhado para quem se definirão responsabilidades. 
CaberCaberCaberCaberCaberCaberCaberCaberáááááááá a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.a cada Programa, definir um gerente.

•• Que esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes OrQue esteja integrado com as Leis de Diretrizes Orççççççççamentamentamentamentamentamentamentamentáááááááárias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis rias, as Leis 
OrOrOrOrOrOrOrOrççççççççamentamentamentamentamentamentamentamentáááááááárias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execurias Anuais e com a execuçççççççção dos orão dos orão dos orão dos orão dos orão dos orão dos orão dos orççççççççamentos.amentos.amentos.amentos.amentos.amentos.amentos.amentos.

•• Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.Que seja atualizado e realimentado de forma permanente.



PLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUALPLANO PLURIANUAL
Resumindo...Resumindo...

CONTECONTEÚÚDODO
•• Programas: aProgramas: açções para um perões para um perííodo de 4 anosodo de 4 anos
•• Baseado em planejamento estratBaseado em planejamento estratéégicogico
•• Metas definidas X recursos disponMetas definidas X recursos disponííveisveis

PRINCIPAIS PROVIDÊNCIASPRINCIPAIS PROVIDÊNCIAS
•• Revisar o conjunto de programas da AdministraRevisar o conjunto de programas da Administraçção: ão: 
objetivos, metas, indicadores, gerenciamento, objetivos, metas, indicadores, gerenciamento, 
duplicidades, missão dos duplicidades, missão dos óórgãos, etc.rgãos, etc.
•• Planejar aPlanejar açções futuras, antecipar soluões futuras, antecipar soluçções de ões de 
problemas;problemas;
•• Criar sistemas de avaliaCriar sistemas de avaliaçção de resultados.ão de resultados.



Visão LegalistaVisão Legalista

Na AdministraNa Administraçção Pão Púública, não hblica, não háá liberdade liberdade 
pessoal. Enquanto na Administrapessoal. Enquanto na Administraçção ão 

Particular Particular éé llíícito fazer tudo que a lei não cito fazer tudo que a lei não 
proproííbe na Administrabe na Administraçção Pão Púública sblica sóó éé

permitido fazer o que a lei autoriza. (permitido fazer o que a lei autoriza. (HelyHely
Lopes Meirelles)Lopes Meirelles)



PLANO DE AÇÃOPLANO DE APLANO DE AÇÇÃOÃO

LDOLDOLDO LOALOALOAPPAPPAPPA

PlanejarPlanejar OrientarOrientar ExecutarExecutar

Políticas Públicas e
Programas de Governo

PolPolííticas Pticas Púúblicas eblicas e
Programas de GovernoProgramas de Governo

Instrumentos de PlanejamentoInstrumentos de Planejamento



•• DisposiDisposiçções Preliminares ões Preliminares –– conteconteúúdo do do do 
PPA.PPA.

•• Da Gestão Da Gestão –– eventuais alteraeventuais alteraçções.ões.

•• AvaliaAvaliaçção e Revisão ão e Revisão –– atualizaatualizaçção perião perióódica.dica.

•• ComposiComposiçção dos Programas ão dos Programas –– anexos.anexos.

PROJETO DE LEIPROJETO DE LEI

CONTECONTEÚÚDO E ROTEIRO DO PPADO E ROTEIRO DO PPA



EESTRATSTRATÉÉGIA GIA –– como proceder ?como proceder ?

•• AvaliaAvaliaçção da situaão da situaçção atual ão atual –– perspectiva.perspectiva.

•• ParticipaParticipaçção Popular.ão Popular.

•• OrientaOrientaçção estratão estratéégica do Prefeito.gica do Prefeito.

•• DefiniDefiniçção dos recurso disponão dos recurso disponííveis e possveis e possííveis.veis.

•• Discussão interna com dirigentes e tDiscussão interna com dirigentes e téécnicos.cnicos.

CONTECONTEÚÚDO E ROTEIRO DO PPADO E ROTEIRO DO PPA



““O PLANEJAMENTO O PLANEJAMENTO éé ferramenta ferramenta 
indispensindispensáável ao gestor pvel ao gestor púúblico na blico na 
atualidade seja para obter recursos atualidade seja para obter recursos 

desejados, seja porque a desejados, seja porque a 
legislalegislaçção atual impõe a ão atual impõe a 

necessidadenecessidade””..


